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Rencana

Perencanaan

Pendefenisian tujuan organisasi,
penentuan strategi untuk mencapai
tujuan itu dan pengembangan rencana
untuk mengintegrasi xert
mengkoordinasikan kegiatan kerja
mereka ( robin)

Proses yang disengaja dan sistematis
dalam memutuskan tujuan dan
kegiatan apa yang dilakukan
seseorang, kelompok, unit kerja atau
organisasi di masa depan(bateman(.




Pentingnya Perencanaan

-

Perencanaan memberikan arah
Karyawan mengetahui apa yang harus dicapai oleh organisasi
atau unit kerja.

Perencanaan mengurangi ketidakpastian
Mengatisipasi perubahan, mempertimbangkan dampak
perubahan dan mengembangkan respon yang tepat

Perencanaan meminimalkan pemborosan dan Kesia-siaan
Jika pekerjaan dikoordinasikan sesuai rencana akan
mengurangi ketidakefisienan

Perencanaan menetapkan tujuan atau standar
Tanpa ada perencanaan tidak ada tujuan yang dapat digunakan
untuk mengukur atau menghevaluasi usaha kerja

Jenis-jenis Tujuan

Tujuan adalah hasil atau target
yang diinginkan
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Tujuan Dinyatakan
Tujuan yang secara eksplisit
dinyatakan oleh organisasi.

Tujuan Riil

@

Tujuan yang dikejar organisasi,

yang lebih spesifik atau yang
didefenisikan oleh Tindakan
anggotanya




Proses Perencanaan

Analisis Situasi

Mengumpulkan , menafsirkan dan merangkum semua
informasi yang relevan dengan perencanaan

Tujuan dan Rencana Alternatif

Merespon rencana darurat untuk rencana
~~~~~~~~~~~~ ' besar.

Evaluasi Tujuan dan Rencana Selanjutnya
Mengevaluasi keuntungan, kerugian, dan dampak
=il potensial dari setiap tujuan dan rencana

Pemilihan Rencana dan Tujuan
Proses evaluasi membantu mengidentifikasi trade-off
i dan memutuskan apa yang harus dilakukan

Implementasi
Memiliki sumber daya untuk melaksanakannya, dan
termotivasi untuk melakukannya

Pemantauan dan Pengendalian
06 . .
1 Memantau kinerja actual terhadap tujuan
dan rencana unit



General Specific

decision-making stages formal planning steps
4 )
Identifying and Situational
dlagnosmg the problem analysis
Making Goal and
the choice plan selection

**

Monitoring and
controlling

Evaluating




x An'g, . Rencana Strategis

Melibatkan penetapan tujuan jangka Panjang dan
stratgei mencapai tujuan tersebut

Rencana Operasional

Rencana yang lebih fokus pada tugas dan aktivitas

b\ - sehari-hari yang diperlukan untuk menjalankan rencana
[ (J [ ] t t .
Jenis-jenis Rencana strategis
Rencana Jangka Panjang
Cara untuk menggambarkan Mencakup periode yang lebih dari 3 tahun dan
rencana organisasi : jangkauanm dirancang untuk membantu organisasi mencapai

visi jangka panjangnya

Rencana Jangka Pendek
Mencakup periode waktu satu tahun atau kurang

yang lebih fokus pada pencapaian tujuan jangka
pendek yang spesifik

Jangka waktu, Spesifikasi dan
frekuensi penggunaan

Rencana Spesifik

Rencana yang fokus pada tujuan teretentu




Perencanaan Strategis

Melibatkan pengambilan keputusan tentang tujuan da
strategi jangka Panjang organisasi

dimana kita akan aktif

Bagaiman kita mencapainya

Bagaimana kita bisa memenangkan pasar
Seberapa cepat kita akan bergerak dalam urutan
dilakukan pada perubahan

5. Bagaimana kita memperoleh keuntungan finansial

> wn =



Perencanaan Taktis
dan Operasional

Perencanaan taktis menerjemahkan sasaran
dan rencana strategis yang luas menjadi
sasaran dan

rencana spesifik yang relevan dengan unit
tertentu dalam organisasi

.rencanaan operasional

Proses mengidentifikasi prosedur
dan proses spesifik yang diperlukan
pada tingkat organisasi yang lebih
rendah

linya

|dealnya rencana strategis mengintegrasikan
semu praktik dasar perusahaan

Tingkat Perencanaan Tingkat Manajerial Tingkat Detail m

mmncak Rendah Panjang (37 tahun)
Menengah Sedang Menengah (1-2 tahun)

Garis Depan Tinggi Pendek (<1 tahun)




The Strategy Map: menciptakan nilai
dengan menyelaraskan tujuan

Long-term value

Financial Productivity growth Revenue growth
goals - Reducing expenses - New markets
- Increasing efficiency « New products

- Increasing value to
existing customers
« New customers

Customer
goals
Internal Innovation Increased Operational Good corporate
goals . New products/services customer value improvements citizenship
- New market segments - Deepened - Lower cost - Effective
relationship with - Higher quality relationships with
existing customers - Greater speed employees,
suppliers, regulators,
others
Learning and Improved competence/ Effective information/ Supportive values
growth goals skills of workforce technology systems and practices




Komponen dalam Proses Manajemen Strategis

Menetapkan Visi, Misi

dan Tujuan

This is a sample text. Insert your
desired text here.

Menanalisis Peluang dan
Ancaman External

This is a sample text. Insert your
desired text here.

Menganalisis Kekuatan

dan Kelemahan Internal

This is a sample text. Insert your
desired text here.

@ Analisis Strategi dan

SWOT

This is a sample text. Insert your
desired text here.

@ Implementasi Strategi

This is a sample text. Insert your
desired text here.

@ Pengendalian Strategis

This is a sample text. Insert your
desired text here.



Proses Manajemen Strategik




Contoh analisis SWOT Next Day Flyers

SOURCES: Based on information from R. Myers, “That Sounds Like a Plan,” Inc. 36 (2014), pp. 90-92; “About Next Day Flyers,” Next Day Flyers, http://www.
nextdayflyers.com.



Corporate Strategy

vertical Concentration e Distribution
integration integration channels

Concentric diversification

Primary industry

Conglomerate
Unrelated industry diversification
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